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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ¢-[ŜǾŜƭ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴΣ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¦¢/Φ  ¢-[ŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

CƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ¦¢/Σ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ  

¢Ƙƛǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴōŜŀǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ΨŎǳǘ ŀōƻǾŜΩΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻũŜǊΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

!ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¦¢/Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǿŜƭƭ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎǊŀƊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 

ŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¦¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ΨƎƻƭŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ƻŦ ¢-[ŜǾŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŎŀǊŜŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢-[ŜǾŜƭǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ¦¢/ 

²Ƙȅ {ǘǳŘȅ ŀ ¢-[ŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦¢/Κ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢-[ŜǾŜƭǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ¦¢/ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ vw ŎƻŘŜΦ 

¢-[ŜǾŜƭǎ ŀǊŜ о !-[ŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ омр ƘƻǳǊǎ όŀǇǇǊƻȄΦ пр Řŀȅǎύ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

LƴŘǳǎǘǊȅ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

ƻŦ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢-[ŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ 


